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Objectifs atteints de la 
session 4

 Initier les membres de l’AC à un budget 
mairie

 Caler le calendrier et les modalités de 
travail 



       

Déroulé

Heure Durée Intitulé

19h30 5 min Accueil des participants

19h35 5 min Introduction

19h40 1h40 Initiation au budget d’une mairie avec Pablo Arce et Pierre-Yves 
Schanen

21h20 5 min Calendrier et organisation du travail sur les thématiques

21h25 5 min Évaluation de la session

21h30 Clôture



       

Les différentes étapes d’un 
projet municipal

Idée !

Conseil
Évaluation
budget

ÉtudesAMO
*Assistant à Maîtrise 
d’Ouvrage

Cahier des charges

Marché

CS
Inauguration !



       

Le cycle annuel budgétaire
Débat d’Orientation budgétaire (DOB) permet aux élus municipaux 
d’exprimer leur opinion sur le projet budgétaire d’ensemble.

Budget Primitif (BP) 
prévoit les recettes 
et les dépenses de 
la commune pour 
l’année.

Décision Modificative 
(DM) permet d’ajuster le 
budget aux réalités du 
terrain.

Budget Supplémentaire (BS) 
permet d’intégrer au budget 
les résultats de l’année 
précédente.

Compte Administratif 
(CA) retrace les 
prévisions budgétaires 
et leurs réalisations. 1 année



       

Un budget en baisse

Dans les 10 dernières années la commune a perdu une part non 
négligeable de ses ressources à cause de :
. la diminution des impôts sur les entreprises
. la disparition de la taxe d’habitation
. le covid qui a coûté 620 000 euros/an + perte de recettes
. la guerre en Ukraine : 50 % d’augmentation sur le gaz
. la baisse des dotations de l’État (DGF : Dotation Globale de 
Fonctionnement)



       

Présentation budget et 
projets : réactions de l’AC

 Selon certains membres, ce sont des processus complexes, 
contraints, mais cohérents, logiques, clairs et nécessaires. 

 Ce système nécessite beaucoup de procédures et un membre se dit 
impressionné de l’impossibilité de revenir en arrière une fois 
certaines étapes d’un projet franchies. 

 Un autre membre y voit une similitude avec la gestion d’un foyer, 
notamment dans la nécessité de faire des arbitrages. 

 Mais malgré le processus complexe, l’on identifie des possibilités 
pour surmonter certaines contraintes. 

 Cette présentation est appréciée par les membres de l’AC qui 
expriment que cette mise en contexte est utile pour éviter les 
frustrations des membres de l’AC. 

 Ils proposent d’utiliser ces nouvelles connaissances pour la suite de 
leur travail.



       

Présentation budget et 
projets : réactions de l’AC

 L’AC demande à quel moment elle peut intervenir dans ces 
processus. Peut-elle donner son avis avant l’étude des marchés ?
Les élus répondent que cela dépend de la construction des différents 
projets et thématiques. 

 L’AC demande également quels projets peut-elle porter ? Elle 
espère avoir une chance de travailler sur des projets concrets. Ce 
sera défini prochainement.

 L’AC se questionne également sur la possibilité de définir un budget 
en amont, alors que le projet n’a pas encore commencé, sans avoir 
tous les éléments nécessaires pour le faire de manière précise. Les 
élus répondent que les services sont compétents et habitués à ces 
procédures.



       

Organisation prévisionnelle de 
l’AC

Thématiques Participants « référents » Ateliers avec les 18 

Épicerie solidaire Christophe, Sylvain, Marie, Jacqueline, 
Nathalie

février (si possible)
mars
avril

Espace de convivialité Catherine, Joëlle, Bénédicte, Bruno, 
Dominique, Emmanuel, Benjamin, 
Pauline, Sylvain

mars (si possible)
avril
mai

Communication Bruno mai
juin
juillet

Droit de pétition et 
référendum

Gilles, Dominique mai
juin
juillet

Habitats spécifiques Anaïs, Gilles, Sylvain, Pauline septembre
octobre
novembre

Auto-saisine + autres 
saisines possibles

Toutes et tous Toute l’année



       

Calendrier des prochaines AC

 Jeudi 29 février (au centre social)

 Mercredi 13 mars

 Jeudi 25 avril

 Jeudi 23 mai

 Mercredi 19 juin

 Jeudi 4 juillet (à valider)



       

Évaluation de la session



       

ODJ du 29 février 2024

Heure Durée Intitulé

19h30 10 min Accueil et introduction

19h40 30 min Représentation de l’AC au sein de la CCSPL (Commission 
Consultative des Services Publics Locaux)

20h10 1h Atelier épicerie solidaire

21h10 20 min Évaluation de la session 
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